KKTC Bilim, Teknolojive
Yetenek Ekonomisi Vizyonu

2027-2032 vizyon belgesi - Kasim 2026

Gazimagusa'dan baslayan, KKTC'nin gelecegini sekillendiren bir
kalkinmma modeli.
Prof. Dr. Cumali Sabah - Halkin Partisi Gazimagusa Milletvekili Adayi

Ozet: alti stratejik 6ncelik

Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti'nin sirdurdlebilir kalkinmasi; bilimsel bilgi, teknolojik
ddnusum, tarimsal retim, sanayi, nitelikliistihdam ve gu¢la bir kamu ydnetiminin birlikte
geligtiriimesine baglidrr.

Bu vizyonun temelinde, genglerin kendi tlkelerinde gelecek kurabildigi, giftcilerin emeginin
karsiligini aldigy, kirsal bdlgelerin ekonomik ve sosyal agidan giclendigi, sanayicilerin rekabet
edebildigi ve kamu kaynaklarinin seffaf bicimde yonetildigi bir KKTC hedefi bulunmaktadir.

Gazimagusa'dan baslayarak Ulke geneline yayginlastinimasi dngérilen kalkinma modeli, alti
stratejik &ncelik Gzerine kurulmaktadir.

1. Geng istihdami ve yetenek ekonomisi

Universite mezunlarinin ve mesleki egJitim almis genclerin nitelikliislere erisiminin artirimast;
teknokentlerin gelistiriimesi, Universite-sanayiisbirliginin gl¢lendiriimesive teknoloji sirketlerine
yonelik 6zel ekonomik dizenlemelerin olusturulmasi.

2. Tarim politikalari ve Ureticinin gliglendiriimesi

Sutasarrufiu sulama sistemlerinin yayginlastirimasi, tarim teknolojilerinin gelistiriimesi, Gretim
maliyetlerinin azaltiimasi, kooperatiflesmenin desteklenmesive ¢iftgilerin pazara erigiminin
kolaylastiriimasi. Tarimsal Gretimde verimlilik ve katma degerin artirlmasi.

3. Kirsal kalkinma ve kdylerde yasam kalitesi

Kdylerde yol, su, internet, ulasim ve temel hizmet altyapisininiyilestiriimesi; kirsal Gretim ve
kugUkisletmelerin desteklenmesi; genclerin ve kadinlarin kirsalda gelir getirici faaliyetlere
katiliminin artinimasi. Kéylerin yalnizca yasanilan degil, Gretim ve istihdam yaratan yerlesimler
haline getiriimesi.
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4. Organize sanayibolgeleri ve Ureten ekonomi

Organize sanayi bdlgelerinin altyapisinin modernlestiriimesi, enerji verimliliginin artirlmasi,
yerel Ureticilerin teknolojik ddndsimunin desteklenmesive sanayiyatinmlarinin nitelikli
istihdamlailigkilendirilmesi.

5. Dijital devlet, seffaflik ve kamu denetimi

Kamu ihalelerinin, harcamalarinin ve yatinmlarinin dijital sistemlerle izlenmesi; bagimsiz denetim
kapasitesinin gtclendiriimesi; vatandaslarin hizli, erisilebilir ve hesap verebilir kamu
hizmetlerinden yararlanmasi.

6. Cevre dostu ve surdurilebilir kalkinma

Yenilenebilir eneriji, akilll su ydnetimi, atiklarnn geri kazanimi, ¢evre dostu sanayive tarimsal
Uretim uygulamalariyla dogal kaynaklarin korunmasi; yesil déntistimin yeniistihdam
alanlarina donugstartlmesi.

2027-2032 uygulama yaklagimi
Dénem Oncelik

2027 Ihtiyac analizleri, tanm ve kirsal kalkinma envanteri, istihdam ve
mevzuat calismalari

2028 Geng istihdami, akillitarim, kirsal altyapi ve dijital denetim pilotlari
2029- Teknoloji, sanayi, tarim ve yesil altyapi yatinmlarinin gelistiriimesi
2030

2031- Basariliuygulamalarin KKTC geneline yayginlastiriimasi ve bagimsiz
2032 etki degerlendirmesi

Asagida, bu 6zetin dayandigi ayrintili vizyon belgesi yer almaktadir. Belgedeki
sayisal hedefler, 2027 baslangic verileri dogrulandiktan sonra kesinlestirilecek
oneriniteligindedir.
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Yonetici ozeti

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin dnimizdeki donemde karsi karslya bulundugu temel kalkinma
meselesi, sahip olduguinsan kaynagini, Gniversitelerini, bilimsel birikimini ve ekonomik
potansiyelini sirdurulebilir toplumsal refaha dénustirebilmektir.

Gazimagusa bu ddnldsimin en dnemlimerkezlerinden biri olabilecek &zelliklere sahiptir.
Universiteleri, limani, tarini mirasi, turizm olanaklari, ticaret kapasitesive genc¢ ntfusuyla kent;
bilim, teknoloji, cevre ve Uretim odakli yeni bir ekonomik modelin gelismesine uygun bir
yaplya sahiptir.

Ancak kentin kalkinma potansiyeli, yalnizca yeni yatirmlarin gekilmesiyle degerlendirilemez.
Genclerin nitelikliistihdama erigimi, kent altyapisininiyilestiriimesi, cevre sorunlarinin ¢éztlmesi,
kamu ydnetiminde seffaflik ve hesap verebilirligin glglendiriimesi, Gniversitelerle yerel ekonomi
arasindakiiliskinin gelistiriimesive kamusal kaynaklarin etkin kullanilmasi bir butin olarak

ele alinmalidir.

Bu vizyon belgesinin temel yaklasimi, bilimsel bilgiye dayall, dijital teknolojilerle desteklenen,
cevreye duyarli, denetlenebilir ve insan odakli bir kalkinma modeli gelistirimesidir.

Modelin merkezinde dért temel dénlstim bulunmaktadir:

* Yetenek ekonomisine gegis. Genclerin Ulkelerinde nitelikliis bulabildigi, bilimsel ve
teknolojik yetenekleriniekonomik degere dénistirebildigi bir Gretim yapisi.

 Dijital, seffaf ve hesap verebilir kamu yénetimi. Kamu kaynaklarinin kullaniminin
izlenebildigi, denetim sireclerinin gli¢lendirildigi, vatandasin kamu hizmetlerine glvenle
erisebildigi bir ydnetim sistemi.

* Yesil ve teknolojik dontlistim. Enerji, su, atik, ulasim ve kentsel altyapinin akill teknolojilerle
yonetildigi, cevresel strdurllebilirligi ekonomik kalkinmayla bulusturan bir ekosistem.

» Gazimagusa merkezli bélgesel kalkinma. Universite-sanayiisbirliginin, teknoloji gelistirme
bdlgelerinin, teknoloji sirketlerine yénelik 6zel ekonomik diizenlemelerin ve yerel Gretimin
glgclendirildigi bir kent modeli.

2032 vizyonu: Gazimagusa'nin nitelikligeng istihdami, teknolojik Gretim, dijital kamu
yénetimive ¢evre dostu kent uygulamalarinda érnek bir merkez haline gelmesi; bu
modelin KKTC geneline yayginlastinimasi.

Bu belgede yer alan sayisal hedefler, mevcut gergeklesmeler olarak degil, 2027
baslangig verileridogrulandiktan sonra kesinlestirilecek éneri niteligindeki performans
hedefleriolarak ele alinmaktadir.
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1. Mevcut durum ve kalkinma ihtiyaci

1.1. Geng istihdami: Beyin goglinden yetenek ekonomisine

KKTC'de gengistihdami, genelissizlik oraninin 6tesinde degerlendiriimesi gereken yapisal bir
konudur. is bulabilmek kadar, egitimle uyumlu, yeterli gelir saglayan, mesleki gelisim sunan ve
uzun vadelikariyer olanagiyaratanislerin bulunmasi dnemlidir.

KKTC istatistik Kurumu verilerine gére 2025 yilinin iglinci ceyredinde genelissizlik orani %4,7
olarak gergeklesmistir.

Kaynak: KKTC istatistik Kurumu, 2025 lIl. Ceyrek Hanehalki isglicii Anketi; sonuglar Mayis
2026'dayayimlanmigtir.

Geng issizliginin genelissizlik oraninin Gzerinde olmasi, genclere 6zgl politikalarin gerekliligini
ortaya koymaktadir. Kadinlar agisindan fark daha da belirgindir.

Bununla birlikte beyin gd¢lnin boyutunu degerlendirmekigin yalnizca igsizlik oranina bakilmasi
yeterlidegildir. Mezunlarin Glkeden ayrilma nedenleri, ilk ise gegis sireleri, Ucret dizeyleri,
eQitim-is uyumu ve yurt disina yerlesme egilimleri ayrica élgiimelidir.

Politika yonelimi: Gengleri Glkede tutmayiamaclayan gecici destekler yerine, genglerin
kalmak isteyeceklerinitelikte bir ekonomi olugturulmaldir.

1.2. Yiiksekdgretim: Universite kapasitesinden ekonomik tiretime

YODAK'In Agustos 2026 dederlendirmesine gére KKTC Universitelerinde Tiirkiye YKS sistemi
kapsamindaki 6rgin programlara 18.013 kontenjan ayrilmig, bunlarin 11.555'i dolmus ve doluluk
orani %64,15 olmustur. Bu veriler KKTC'deki bltiin égrencilerin toplamini dedil, ilgili yerlestirme
kanalinigdstermektedir.

Bu tablo, ylksekdgretim stratejisinde yalnizca 6grenci sayisinin degil; egitim kalitesinin,
arastirma kapasitesinin, mezun istihdaminin ve Universitelerin ekonomik katkisinin da
degerlendiriimesi gerektigini gdstermektedir.

Onerilen doniisiim:
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Universiteler ve arastirma kurumlari
Bilgi, arastirma, yetismis insan kaynagi

Teknokentler ve liniversite-sanayiigbirligi
Ar-Ge, teknoloji transferi, uygulamaliarastirma

N7

Teknoloji sirketleri ve yeni yatinmlar
Uriin gelistirme, ihracat, yiiksek katma deger

v

Nitelikli geng istihdami ve toplumsal refah

1.3. Kamu maliyesi: Kaynak yaratmak kadar dogru kullanmak

KKTC Merkez Bankasi'nin 2025 G¢uncu ¢eyrek bulteninde aktarilan verilere gore, 2025'inilk
dokuz ayinda biitce acidiyaklasik 5,45 milyar TL olmustur. Devlet Planlama Orgti'nin yillik
programida cari harcamalarin agirligina ve yatinm kapasitesinin sinirliligina dikkat cekmektedir.

Bunedenle 2027-2032 kalkinma yaklasimi yalnizca yeni kamu harcamalari zerine kurulamaz.

Oncelikler; mevcut kaynaklarin verimli kullaniimasi, mikerrer harcamalarin azaltimasi, kamu
yatinmlarinin ekonomik ve toplumsal etkilerinin élctimesi, 6zel yatinmin tesvik edilmesive
kamu-06zel sektorigbirligi modellerinin gelistirilmesidir.

2. Gazimagusa'nin sorunlarn ve ¢6ziim perspektifi

Gazimagusaicin gelistirilecek politikalar, kent sakinlerinin glinlik yasamda karsilastiklari
sorunlarla dogrudaniligkiliolmalidir.

2.1. Yagmur suyu, kanalizasyon ve kentsel altyapi

Gazimagusa'da yogun yagislarda su baskinlarive kanalizasyon tasmalar kamuoyuna yansiyan
sorunlardandir. Belediyenin ytrittigu temizlik ve bakim calismalarinin sonuclar ayrica ve dizenli
olarak él¢ulmelidir.

Onerilen program: Gazimagusa Akilli Altyapi Yonetimi

e Yagmur suyu ve kanalizasyon sebekelerinin cografi bilgi sistemleriyle haritalandiriimasi.

¢ Kritik pompaistasyonlarinin sensérlerle izlenmesi.
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e Subaskiniriskitaslyan bélgelerin sayisal modellerle belirlenmesi.
e Bakimve arizalarin dijital is emirleriyle takip edilmesi.

e Altyapiyatinmlarinin tamamlanma oranlarinin kamuya acik gdsterge panellerinde
yayimlanmasi.

Bu sistem, belediyenin mevcut ¢caligmalarinitamamlayan ve yatinmlarin strekliligini glivence
altina alan birmodel olarak tasarlanmalidir.

2.2. Trafik, ulagim ve erisgilebilirlik

Gazimagusa'da ulasim politikasi; Gniversite yerleskeleri, konut alanlari, ticaret merkezleri, sanayi
bdlgelerive tarihi kent merkezi arasindaki hareketliligi birlikte ele almalidir.

Onerilen program: Akilli ve Erigilebilir Gazimagusa

Kenticiulagim verilerinin toplanmasi, toplu tasima glzergahlarinin talebe gore yeniden
planlanmasi, glvenliyaya ve bisiklet baglantilarinin gelistiriimesi, engelli erisiminin iyilestiriimesi
ve dijital otopark yénetiminin degerlendiriimesi 6nerilimektedir.

Universite dJrencilerinin toplu tasimaya erisimiile calisanlarin sanayive ticaret alanlarina ulasimi
oncelikliarastirma konulariolmalidir.

2.3. Atik yonetimi ve cevre temizligi

Kentin cevresel strdurllebilirligiicin atiklarin yalnizca toplanmasi degil, kaynaginda ayristirimasi,
izlenmesive ekonomik degere dénistirilmesi gerekmektedir.

Onerilen program: Sifir Atiga Dogru Gazimagusa

Evsel ve ticari atiklarin miktarinin dlgUlmesi, Universite ve kamu binalarinda ayristirma pilotlarinin
uygulanmasi, elektronik atik toplama sistemlerinin gelistiriimesi ve atik toplama glizergahlarinin
dijital olarak optimize edilmesihedeflenmektedir.

2.4. Surici, kultirel miras ve turizm

Gazimagusa Surici, tarihi kimligi ve kilttrel mirasiyla yalnizca turizm agisindan degil, kent
ekonomisinin ¢esitlendiriimesi bakimindan da stratejik Sneme sahiptir.

Onerilen program: Dijital Kiiltiirel Miras ve Yasayan Surigi

Dijital miras envanteri, cok dilli ziyaretgi bilgilendirme sistemleri, kltur rotalari, yerel esnafin
dijital ticaret kapasitesinin gelistiriimesi ve tarihi yapilarin korunmasina ydnelik izleme
sistemleri olusturulmalidir.

Tarihi mirasin korunmasi, ticari canlandirma galigmalarinin &n kosulu olmali; turizm yatirimlari
koruma mevzuatina ve bilimsel restorasyonilkelerine uygun yuratilmelidir.
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2.5. Liman, sanayive ticaret
Gazimagusa Limaniile cevresindeki ekonomik faaliyetlerin gelistiriimesi, lojistik verimlilik ve yerel

istihdam agisindan dnem tasimaktadir.

Liman altyapisi, dijital ylk ve islem takibi, cevreselizlieme, enerji verimliligi ve sanayiisletmelerinin
teknolojik dénlsimu bitinlesik olarak degerlendiriimelidir.

Onerilen teknoloji serbest bélgesi modeli, mevcut liman ve serbest bdlge diizenlemeleriyle
iliskilendirilmeli; ancak limanin mevcut ticari ve hukuki statisinden bagimsiz olarak yeniyetkive
tesviklerin kendiliginden olustugu varsayilmamalidir.

2.6. Konut, yagsam maliyeti ve genglerin kentte kalabilmesi
Nitelikliistihdamin srdurdlebilirligi, barinma ve yasam maliyetleriyle dogrudan baglantilidir.

Gazimagusaigin kiralik konut arzi, geng ¢alisanlarin gelir-kira dengesi, Gniversite dgrencilerinin
barinma kosullarive ise ulagim maliyetleri arastinimalidir.

Bu arastirmalara dayanarak uygun maliyetlikiralik konut modelleri, enerji verimli binalar ve toplu
tasimayla butlnlesik yerlesim planlar geligtirilebilir.

3. Stratejik donusum programil:
Geng istihdami ve yetenek ekonomisi

Bu belgenin birinci dnceligi geng istihdamidir.

Genglerin Ulkelerinde kalmalarini saglayacak temel unsur, yalnizca mezun olmalari veya yeni
isletmelerin aciimasi degildir. Onemliolan, egitimlerine uygun, rekabetgi licretler sunan, mesleki
gelisim saglayan ve uluslararasi dizeyde galisma firsati yaratan biristihdam ekosistemidir.

3.1. Teknokentlerin gelistiriimesi
KKTC'de mevcut teknoloji gelistirme bdlgelerinin altyapisi, firma kapasitesi, Ar-Ge faaliyetlerive
uluslararasibaglantilari gtclendiriimelidir.

Buamacla:

1. Mevcut teknokentlerin kapasite ve ihtiyag envanteri ¢cikarlmalidir.
2. Universite-sanayiisbirligini gelistiren ortak arastirma programlari olusturulmalidir.

3. Yazilim, yapay zeka, siber glvenlik, finansal teknolojiler, oyun teknolojileri, tarim teknolojileri
veilerimihendislik alanlarinda uzmanlagsma desteklenmelidir.

4. Teknoloji sirketlerinin Ar-Ge faaliyetleriicin ihtiya¢c duydugu laboratuvar, test ve dijital altyapi
olanaklar artinimalidir.
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5. Teknokentlerde faaliyet gosteren sirketlerin nitelikli gencg istihdami performansi dizenli
olarak él¢tlmelidir.

42/2018 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi, Universiteler ve Uretim sektdrl arasinda
isbirligini, teknolojik bilginin ticarilestiriimesini ve teknoloji yogun yatinmlarin gelistiriimesini
amagclamaktadir. 2026 yilinda yapilan degisiklikler de uygulama acisindan dikkate alinmalidir.

3.2. KKTC Teknoloji Serbest Bolgesi

Teknoloji sirketlerinin KKTC'de yatinm yapmalarini ve uluslararasi pazarlara hizmet sunmalarini
kolaylastiracak 6zel bir ekonomik dizenleme gelistiriimesi dnerilmektedir.

KKTC Teknoloji Serbest Bolgesi, klasik depolama ve ticaret odakli serbest bdlge anlayisindan
farkliolarak, yliksek katma degerliteknoloji faaliyetlerine odaklanmalidir.

Oncelikli faaliyet alanlar::

* Yazim gelistirme ve dijital hizmetihracati
e Yapay zeka ve veri teknolojileri

e Sibergulvenlik

¢ Finansal teknolojiler

¢ Oyunve egitim teknolajileri

e Haberlegsme ve elektronik sistemler

¢ Yenilenebilir enerjive ¢evre teknolojileri

Bolgeigin degerlendirilebilecek tegvikler; kurumlar vergisi avantajlari, Ar-Ge personeliistihdam
destekleri, yatinm ekipmani kolayliklari ve hizlandinimig idariigslemlerdir.

Bunlarin kapsami, stresive mali etkileri ayri bir mevzuat ve fizibilite ¢calismasiyla belirlenmelidir.
Mevcut teknoloji gelistirme bdlgesi tesvikleriyle mukerrerlik dnlenmeli; kamu yarari, gergek
ekonomik faaliyet ve istihdam kosullarraranmalidir.

Temelilke: Tesvik, yalnizca sirket kurulusuna degil; dogrulanabilir Ar-Ge faaliyetine,
teknoloji Gretimine, ihracata ve nitelikliistihdama baglanmalidir.

3.3. Gengleriginilk nitelikliis programi

Universite mezunlarininis yasamina gegisini kolaylastirmak amaciyla bir program gelistiriimelidir.

Program kapsamindaigverenlerin genglere sundugu gergekis deneyimi, mentorluk, mesleki
eqitim ve istihdamin devamliligi desteklenmelidir.

Istihdam tesvikleri, mevcut galisanlarinisten ¢ikarilarak destekli genclerle degistiriimesine yol
acmamalidir. Bunedenle net yeniistihdam, Ucret, sosyal glvenlik kaydi ve istihdamin devamlilig
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gibikosullararanmalidir.

3.4. Geng yeteneklerin lilkede kalmasini saglayan kariyer modeli

Yurt disinda yasayan nitelikli KKTC insan kaynagiile Ulkedeki sirketler arasinda igbirligi

aglarikurulmalidir.

Uzaktan calisma, uluslararasi teknoloji projelerine katilim, arastirma ortakliklari ve uzman

mentorluk programlariyoluyla genglerin KKTC'den ayriimadan kiresel ekonomiye

katilmalari desteklenmelidir.

3.5. Onerilen 2032 performans hedefleri

Asagidakihedefler, 2027'de hazirlanacak fizibilite ve baslangic envanterine bagli

taslak hedeflerdir.

Gosterge

Gengissizligi

Desteklenen net yeninitelikligeng
istihdami

Teknokentlerde desteklenen yeni
teknoloji sirketleri

Universite-sanayi ortak Ar-Ge
projeleri

Meslekive dijital beceri
programlarina katim

Teknoloji Serbest Bdlgesi

2032 onerisi

2027 baslangi¢ dizeyine gére en az %30

oransal azalma

2.000 Kisi

100 sirket

150 proje

5.000 geng

Hukuki cerceve, fizibilite ve uygun
bulunursa operasyonel pilot

Bu hedeflerin KKTC genelive Gazimagusa alt kirilimlari ayri izienmelidir. Ozellikle 2.000

kisilikistihdam hedefi, net yeniis sayisiniifade etmeli; ayni kisinin birden fazla programda

sayllmasi énlenmelidir.
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4. Stratejik donusum programi ll: Dijital
devlet, seffaflik ve etkin kamu denetimi

Kamu ydnetiminde dijital ddnlsim, yalnizca iglemlerininternet Gzerinden yapiimasi
anlamina gelmemektedir.

Gergek dijital ddntsim; kamu kurumlarinin birbirleriyle uyumlu ¢alismasi, harcamalarinizlenebilir
olmasi, denetim mekanizmalarinin gl¢lendirilmesi, vatandasin bilgiye erisiminin kolaylastiriimasi
ve kamu kaynaklarinin etkili kullanilmasini saglayan kurumsal bir reformdur.

4.1. Dijital kamu denetim mimarisi

Kamu kurumlarinin mali ve idari iglemleri
Ihale, 6deme, sézlesme, personel, yatinm, hizmet sunumu

v

Entegre dijital kayit ve veri altyapisi
Standart veriyapillari, erisim yetkileri, islem kayitlari

v

Risk analizi ve denetim destek sistemleri
Olagan disiislemlerin belirlenmesi, malirisk gostergeleri

N7

Yetkili denetim kurumlari Kamuoyu

Inceleme, raporlama, yaptirim Hukuken aciklanabilir veriler ve

suregleri performans raporlari

Bumodel, Sayistay ve diger yetkili denetim mekanizmalarinin yerine gegmez. Denetim
organlarinin bagimsizligini koruyarak bilgiye erisimini ve denetim kapasitesini giclendirir.

4.2. Dijital kamuihale ve s6zlesme izleme sistemi

Kamuihalelerinde rekabet, seffafiik ve hesap verebilirlik giclendiriimelidir.

Onerilen sistemde:

Ihaleilanlari, sartnameler ve sonuglar ortak dijital altyapida yayimlanmalidir.

Mevzuatinizin verdigi sézlesme bedelleri, streler ve degisiklikler izlenebilmelidir.

Sozlesme degisiklikleri, ek 6demeler ve gecikmeler denetim amagli kayit altina alinmalidir.

Risk gostergeleriyle dikkat gerektirenislemler belirlenmelidir.
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e Ticarisirlar, kisisel veriler ve hukuken korunan bilgiler giivence altina alinmalidir.

Bu alanda 20/2016 sayili Kamu ihale Yasasi ve 41/2019 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Yasasl temel hukukireferanslar arasinda bulunmaktadir.

4.3. Kamu harcamalarinda dijital izlenebilirlik

BilyUk kamu yatinmlariicin proje bazlimaliyet, ilerleme ve sonug izleme
mekanizmalar gelistiriimelidir.

Ornegin bir altyapi yatinminda yalnizca harcanan biitce degil; tamamlananis
miktari, gerceklesen maliyet, gecikme, hizmet kalitesi ve vatandas memnuniyeti
birlikte degerlendiriimelidir.

Bu sistemin uygulanmasiicin kurumlar arasi veri standartlari, yetki sinirlarive bagimsiz denetim
sUrecleriagik bicimde tanimlanmalidir.

4.4.Vatandas odakli dijital hizmetler

Kamu hizmetlerinde tekrarlanan belge taleplerive kurumlar arasinda fiziksel dolasim
ihtiyaciazaltiimalidrr.

Onerilen dijital hizmet alanlari; basvuru ve izin islemleri, belediye hizmetleri, isletme kurulus
islemleri, kamu 6demeleri, sikayet takibi ve bagvurularin durum sorgulamasidir.

Dijital erisimi olmayan vatandaslaricin yiz ylze hizmet segenekleri korunmalidir.

4.5. Yapay zeka destekli kamu denetimi

Yapay zeka, kamu yonetiminde denetgilerinisini kolaylastiran bir karar destek araci
olarak kullanilabilir.

Ornegin benzerihalelerde olagan disi fiyat farkliliklar, tekrarlanan sézlesme dedisiklikleri veya
beklenmeyen harcama artiglariotomatik olarakisaretlenebilir.

Ancak algoritmik bir uyari tek basina usulstzlik kaniti sayllamaz. Nihai degerlendirme, yetkili
insan denetgiler tarafindan yapilmali; itiraz, agiklama ve dizeltme mekanizmalari bulunmalidir.

4.6. Dijital kamu yonetiminde glivenlik ve etik

Dijitallesmenin basarisiigin siber glvenlik, kisisel verilerin korunmasi, kayit bttinliga, sistemlerin
bagimsiz denetimive kamu gdrevlilerinin dijital yetkinlikleri gelistiriimelidir.

Sistemler, yetkisiz veri erisimini dnleyen ve islemlerin sonradanincelenebilmesini saglayan
guvenlik standartlaryla kurulmalidir.
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2032 hedefi: Oncelikli kamu hizmetlerinin dijitallestirilmesi, blyiik kamu yatirm
projelerininizlenebilir hale getirilmesi ve kamu denetiminde veritemellirisk
analizinin kurumsallastirnimasi.

5. Stratejik dontusum programillil: Yesil
Gazimagusa ve ¢evre dostu teknoloji ekosistemi

Cevre politikasiile ekonomik kalkinma birbirinden ayri disandlmemelidir.

Enerji verimliligi, su kaynaklarinin korunmasi, atiklarin azaltiimasi ve temiz teknolojilerin

gelistiriimesi hem yagsam kalitesini yukseltebilirhem de yeniis alanlari olusturabilir.

5.1. Akill enerji ve yenilenebilir enerji

Kamu binalari, Universiteler, sanayi tesisleri ve teknolojibdlgelerinde enerji ttketiminin dlgtimesi

ve verimlilik yatinmlarinin planlanmasi énerilmektedir.

Gunes enerjisi, enerjidepolama, akilli sayaclar ve bina enerji ydnetim sistemleri dncelikli

olarak degerlendirilmelidir.

Bu yatinmlar elektrik sebekesinin kapasitesi, baglanti kosullari, teknik glvenlik ve ekonomik

fizibilite dikkate alinarak planlanmalidir.

5.2. Akilli su yonetimi

Su kaynaklarinin etkin kullanilmasi, Gazimagusa ve KKTC'nin strdirllebilir kalkinmasi agisindan

kritik ©nemdedir.

Onerilen uygulamalar:

Sebeke kayiplarinin bdlgesel dlgcimd,

Akilli su sayaclarinin pilot uygulamalari,

Kacgak tespit teknolojilerinin geligtiriimesi,

Aritilmis atik suyun uygun standartlarla yeniden kullaniminin degerlendiriimesi,

Tarmsal sulamada sensér ve veri tabanli uygulamalarin yayginlastirimasi.

5.3. Dongusel ekonomi ve atik teknolojileri

Atik ybnetiminde dijitalizleme, yeniden kullanim ve geri ddnidsim
uygulamalarn desteklenmelidir.
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Universiteler ve teknoloji sirketleriyle isbirligi yapilarak atik ayristirma teknolojileri, organik atik
degerlendirme sistemlerive elektronik atik geri kazanimiicin pilot projeler gelistirilebilir.

5.4. Yesil sanayi ve temiz teknolojiistihdami

Yesil dénlstmdinistihdam boyutu ayrica planlanmalidir.

Enerji teknisyenligi, bina enerji ydnetimi, su sistemleri bakim ve otomasyonu, cevresel veri analizi,
atik yénetimive surdurilebiliryapi teknolojileri alanlarinda genclere yénelik sertifikall mesleki
eqitim programlarihazirlanmalidir.

Bu sayede ¢evre yatinmlariyalnizca altyaprharcamasi olmaktan ¢ikarak nitelikliistihdamin da bir
kaynagdi haline gelebilir.

5.5. Gazimagusa ¢evresel izleme platformu

Hava kalitesi, su kalitesi, enerji ttketimi, atik Gretimive belirlikentsel cevre géstergelerinin
dazenli élgtlmesiigin bir platform gelistiriimelidir.

Olciim sonuglar, bilimsel ydntem ve veri kalitesi standartlariyla yayimlanmali; kamuoyuna acik
raporlarla desteklenmelidir.

2032 hedefi: Gazimagusa'da enerji, su, atik ve gcevresel kalite alanlarinda élclebilir
sonuglar dreten buttnlesik bir akilll gevre ydnetimi sisteminin kurulmasi.

6. Stratejik dontisiim programi IlV: Gazimagusa'nin
bolgesel kalkihma merkezi haline getirilmesi

Gazimagusaiigin 6nerilen model, birbirinden bagimsiz yatirmlar yerine, kent ekonomisinin biitin
unsurlariniiliskilendiren bir kalkinma ekosistemidir.

Bu kapsamda bes tamamlayici program énerilmektedir.
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Program Oncelikliuygulama

Gazimagusa Teknolojive Universite, sanayi ve teknoloji
Istihdam Koridoru sirketleriarasinda ortak projeler

Akilll Gazimagusa Ulasim, altyapive belediye
hizmetlerinin dijital izlenmesi

Yesil Gazimagusa Enerji, su, atik ve cevre
teknolojileri
Dijital Surigi Klltdrel miras, dijital turizm ve

yerel ticaret

Gazimagusa Geng Egitim, staj, beceri gelisimiveilk
Yetenek Programi is olanaklari

Universite-kent-sanayiisbirligi

Beklenen katki

Nitelikliistihdam

Yasam kalitesi

Sardaralebilir

kent

Ekonomik
cesitlilik

Genglerinkentte
kalmasi

Gazimagusa'da Universiteler, yerel ydnetimler, meslek érgltleri ve is dlinyasinin katiimiyla

sureklicalisan bir koordinasyon platformu olugturulmalidir.

Bu platformun goérevi yeni bir blrokratik yapi yaratmak degil; ortak sorunlari belirlemek,

proje gelistirmek, finansman olanaklarinidegerlendirmek ve uygulama sonuglarini takip

etmek olmalidir.

Onceliklialanlar geng istihdami, sanayi déniisiim, cevre teknolojileri, kentsel altyapi ve kiltirel

mirasin korunmasidir.

7.2027-2032 uygulama yol haritasi

2027 - Kurumsal hazirlik ve baslangi¢ verileri

Gazimagusa sorun ve ihtiya¢ envanterinin tamamlanmasi; gencg istihdami, dijital kamu ydnetimi

ve gcevresel altyapi gdstergelerinin belirlenmesi. Teknoloji Serbest Bdlgesiicin hukukive

ekonomik fizibilite ¢aligmalarinin baslatilmasi.
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2028 - Pilot uygulamalar

Kamuihale ve yatinmizleme pilotlari, geng istihdami destek programlari, Gniversite-sanayi ortak
projelerive akilli gevre uygulamalarinin baslatiimasi.

2029 - Yatinm ve kapasite gelistirme

Teknokent kapasitesinin artirlmasi, teknoloji sirketlerinin desteklenmesi, dijital kamu
hizmetlerinin yayginlastinimasi ve yesil altyapi yatinmlarinin gelistiriimesi.

2030 - Aradonem degerlendirmesi

Bagimsiz performans ve etki degerlendirmesi; maliyet-etkinlik analizleri; basarisiz programlarin
dazeltiimesiveya sonlandiriimasi; basariliuygulamalarin genisletilmesi.

2031 - Bolgesel yayginlastirma

Gazimagusa'da sonug veren teknoloji, istihdam, denetim ve ¢cevre uygulamalarinin diger
bdlgelere uyarlanmasi.

2032 - Sonug ve hesap verebilirlik

Bes yillik uygulama déneminin bagimsiz degerlendirmesi, gerceklesen ekonomik ve toplumsal
etkilerin yayimlanmasi ve sonraki kalkinma déneminin hazirlanmasi.

8. Finansman ve yatirrm modeli

Bu vizyonun uygulanmasiicin tek bir finansman kaynagina bagimli olmayan, agsamali ve mali
acidan surdurdlebilir bir yapi gerekmektedir.
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Onerilen finansman araglari

Finansman araci

Merkezikamu butgesi

Belediye yatinm butgeleri

Kamu-o6zel sektorisbirligi

Ozel sektdryatinmlari

Universite-sanayi ortak fonlari

Uluslararasi finansman ve proje
programlari

Kullanim alani

Temel altyapi, denetim kapasitesive kamu
hizmetleri

Kent altyapisi, atik, ulagim ve yerel dijital
hizmetler

Uygun altyapive teknolojiyatinmlar

Teknokentler, teknoloji sirketleri, enerjive
dretim

Arastirma, teknoloji gelistirme ve mesleki
egitim

Uygunluk kosullarina bagligevre, egitim ve
teknolojiprojeleri

Uluslararasi finansman olanaklari degerlendirilirken KKTC'nin uluslararasi stattisu, bagvuru

ehliyetive fon programlarinin hukuki kosullariayrica incelenmelidir.

Finansman disiplini

Heryatinmigin uygulamaya ge¢cmeden 6nce maliyet-fayda analizi, finansman plani, isletme ve

bakim maliyeti, cevresel etki, kamu borcu v

Kamu-06zel sektorisbirligi, kamu maliyetini ortadan kaldiran bir ydntem olarak gértlmemelidir,
Uzunvadeli6deme yUkumlUlikleri ve olasi kamu garantileri btce Uzerinde yaratabilecekleri

etkilerle birlikte agiklanmalidrr.

Teknoloji Serbest Bélgesiicin vergi tegvikle
yatinm ve istihdam getirisiyle birlikte degerl

e malirisk degerlendirmesihazirlanmalidir.

ri ®nerilecekse bunlarin kamu gelirlerine etkisi,
endiriimelidir.

9. Yonetisim, denetim ve hesap verebilirlik

Bu vizyonun basarisi, yalnizca projelerin basglatiimasiyla degil, sonuglarinin bagimsiz bigimde

degerlendirilebilmesiyle 6l¢llecektir.
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Bu amagcla 2027-2032 Kalkinma Programiizleme ve Dederlendirme Cercevesi
olusturulmasi &nerilmektedir.

Cergeve U¢ duzeyde calismalidir:

Stratejik koordinasyon: ilgili bakanliklar, yerel ydnetimler, Universiteler, meslek kurulusglarive
Ozel sektor temsilcileri arasinda programlarin esgddim.

Teknik uygulama: Her programicin sorumlu kurum, proje yoneticisi, bltce, uygulama takvimive
performans gdstergelerinin belirlenmesi.

Bagimsiz degerlendirme: Yetkili denetim kurumlarinin gérevleri korunarak mali denetim,
performans degerlendirmesive kamuoyuna dlizenliraporlama yapilmasi.

Ozellikle kamu yatinmlarinda dijital kayit sistemleriyle olusturulan verilerin sonradan
degistirilememesiveya yapilan degisikliklerin izlenebilmesi, denetim agisindan temel
bir gerekliliktir.

Vatandaslarin sikayet ve dnerileriniiletebilecedi erisilebilir basvuru mekanizmalari kurulmal,
basvurularin sonu¢landiriima sireleri takip edilmelidir.

10. 2032 performans ve etki gostergeleri

Asagidakitablo, vizyonun kamu politikasi programina dénusturtimesiigin dnerilen
olcim gercevesidir.
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Stratejik alan

Gengissizligi

Gencg istihdami

Teknoloji

ekosistemi

Universite-sanayi
isbirligi

Dijital kamu
hizmetleri

Kamu

yatinmlarinin

izlenmesi

Kamu denetimi

Suyodnetimi

Enerjiverimliligi

Atik ybnetimi

Kentsel altyapi

Vatandas
memnuniyeti

2032 oneri hedefi

2027 dizeyine gore %30 oransal
azalma

2.000 netyeninitelikliig

100 yeniteknoloji sirketi

150 ortak Ar-Ge projesi

Secilen éncelikliiglemlerin en az

%80'inin dijital tamamlanabilmesi

Kapsama alinan bulyUk projelerin

%100'Unun dijital izlenmesi

Risk bazli dijital denetim pilotlarinin

kurumsallagmasi

Pilot bolgelerde élcllen su
kayiplarinda %20 azalma

Pilot kamu binalarinda birim
kullanim basgina %20 tasarruf

Pilot bdlgelerde ayritoplanan atik
oraninin artirilmasi

Kritik drenaj noktalarinin tamaminin
dijital envantere alinmasi

2027 baslangicina goére dlculebilir
iyilesme
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Olgiim ydntemi

Resmiisglcl
istatistikleri

Sosyal glvenlik ve
isveren kayitlari

Sirket ve faaliyet
kayitlan

Proje sdzlesmelerive
ciktilar

Hizmet envanterive
islem kayitlari

Kamu yatinm kayitlari

Bagimsiz
degerlendirme

Sebeke dlcimleri
Normalize edilmis
tuketim verileri

Tartim ve toplama
kayitlar

Cografi bilgi sistemi

Bagimsiz anketler
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Hedefler henliz onaylanmis kamu taahhtleri veya butgelendiriimis programlar

degildir. Ozellikle baslangic verisi bulunmayan gdstergelerin kesin esikleri 2027

SlcUmleriyle belirlenmelidir.

11. Temelriskler ve onleyici tedbirler

Risk

Yetersiz kamu finansmani

Kurumlar arasinda yetkiuyusmazligi

Dijital sistemlerde veri guvenligi

sorunlari

Tesviklerin beklenenistihdami
yaratmamasi

Nitelikli personel eksikligi

Teknoloji Serbest Bélgesi'nin hukuki
belirsizlikleri

Gevre yatinmlarinin bakim maliyetleri

Projelerin siyasi donemlerle kesintiye
ugramasi

Onerilen tedbir

Asamaliyatinm, dnceliklendirme ve &zel
finansman

Acik gorev tanimlarive koordinasyon
protokolleri

Siber guvenlik, bagimsiz test ve erisim
denetimi

Performansa baglitesvik ve gerialma
kosullar

Kamu personeline slrekli egitim

Mevzuat analizive asamali fizibilite

Yagsam doéngusid maliyet analizi

Kurumsal sahiplenme ve dlzenlikamu
raporlamasi

12. Ik 100 giinigin 6nerilen galisma programi

Vizyonun uygulanabilir bir programa dénusebilmesiiginilk asamada blytk yatinmlardan énce

veri, mevzuat ve kurumsal kapasite ¢alismalarina dncelik veriimelidir.
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01. Gazimagusa Kalkinma ve Sorun Envanteri
Altyapi, ulagim, cevre, geng istihdami, konut ve yerel ekonomi verilerinin derlenmesi.

02 - Geng istihdami ve Yetenek Arastirmasi
Universite mezunlarinin is bulma sureleri, Gcret beklentileri, yurt digina ydnelme nedenlerive
isverenihtiyaclarinin belirlenmesi.

03 - Dijital Kamu Denetimi Mevzuat Analizi
Kamuihale, maliyénetim, denetim, veri paylasimi ve bilgi glivenligi dizenlemelerinin
incelenmesi.

04 - Teknoloji Serbest Bélgesi On Fizibilitesi
Yer secimi, hukukiyapi, tesvik maliyeti, yatinmci talebi, altyapiihtiyacive istihdam
potansiyelinin degerlendiriimesi.

05 - Yesil Gazimagusa Pilot Proje Portfoyi
Enerji, su, atik ve kentsel altyapi alanlarinda uygulanabilirilk pilotlarin segilmesi.

13. Sonug: Bilimsel bilgiyle yonetilen,
dijital ve gencleriyle tireten bir KKTC

Kuzey Kibris'in strdurtlebilir kalkinmasi, ekonomik buyime ile toplumsal gelisimi birlikte ele alan
yeni biryaklagima ihtiya¢ duymaktadir.

Bu yaklagimda Universiteler yalnizca egitim veren kurumlar degil; arastirma, teknoloji ve
ekonomik Uretimin ortaklarndir. Teknokentler yalnizca sirketlere calisma alani sunan yapilar degil;
nitelikliistihdam ve yenilik¢i Gretim merkezleridir.

Kamu kurumlarinda dijital dénlsim, yalnizca hizmetleri hizlandirmak icin degil; kaynak kullanimini
izlenebilir hale getirmek, denetim kapasitesini gliglendirmek ve hesap verebilirligi artirmak
igin kullanilmalidir.

Cevre politikalariise kalkinmanin karsisinda bir engel degil; temiz teknoloji yatinmlari, enerji
verimliligi, yeni meslekler ve daha ylksek yasam kalitesiicin bir firsat olarak gorilmelidir.

Gazimagusa, bltin bu dénlsim alanlarinin birlikte uygulanabilecegi &nemli bir merkezdir.

Prof. Dr. Cumali Sabah'in biliminsanligi, akademik yoneticilik ve teknoloji ekosistemi
deneyimiyle iliskilendirilen bu vizyonun temelinde, bilimsel yaklagimin kamu
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politikalarina aktariimasi ve ekonomik kalkinmanin somut toplumsal sonuglarla
degerlendiriimesi bulunmaktadir.

2032 icin temel vizyon: Genglerin nitelikliis bulabildigi, Universitelerin Gretime katki
sagladigl, teknoloji sirketlerinin gelistigi, kamu kaynaklarinin seffaf ve etkin kullanildigt,
cevrenin korundugu ve vatandaslarin yasam kalitesinin ylkseldigi bir Kuzey Kibris.
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